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- Finanzierung

Mit Know-how und Netzwell:ken
vergeben wir ,Smart Money

Interview mit Florian Stinauer, Investmentmanager fiir Life Sciences &
Cleantech bej der NRW.BANK

nen wir in NRW wirklich aus dem Vollen
schopfen und sehenin allen Bereichen der
Life Sciences sehr spannende Projekte.
Dabei ist unsere Strategie s angelegt,
dass wir nicht in jede Me-too-App-Ent—
wicklung einsteigen, sondern lieber einen
hachhaltigen Ansatz fahren, der auch ein-
mal ein bisschen dauern darf. Zum einep

Branchen oder Geschéftsmodeﬂe, fir dje
€s einen langeren Atem braucht.

Wollen sie yng einige aktuelle Beispiele

nennen?

Gerne, damit sehep Sie danp auch ejpe

gewisse Bandbreite. Die Aachener Hemo-
vent ist ejp Beispie] aus der Medizintech-
nik und dem exzellenten Umfeld der

Plattform Life Sciences: Herr Stinauer, das ingenieurtechnischen Instituten und  RwTH Aachenp, Die habep Neuartige,

NRW.BANK-Portfolio umfasst mehy als Hochschulen eine wichtige Rolle. I den besonders kleine upg

50 Unternehmen. Welchen Anteil haben letzten Monatep haben dig;

die Life Sciences daran ung wie verteilen

Foto: © engel.ac — stock.adobe.com

genauer?
Stinauer-

Zum lNTERVIEWPARTNER

Als regionga] Verankerter Investor sind wiy Florian Stinauer ist lnvestmentmanager

der innovativen Dynamik fir Life Sciences g, Cleantech bei der

ragenden wissenschaft]ichen, aber aycp abhéngig, die im Lande herrscht, Hier k¢n. NRW.BANK.



rechte Bedienung sowie gestenbasierte
Steuerung mittels 3D-Time-of-Flight-Kamera.
Wihrend Spiele und Steuerungsalgorithmen
tatsachlich digital sind, muss das System
mit seiner spezifischen Hardware integriert
werden. Fiir manchen auf reine Digital-
Health-Geschaftsmodelle fokussierten Inves-
tor stellt das eine echte Herausforderung
dar. Bei der Beurteilung der Marktchancen
kommt nun die Kostenerstattungsproblema-
tik ins Spiel: Die Pflege- und Altenheim-
betreiber erwarten die Erstattungsfahigkeit
vor einer operativen oder strategischen
Investitionsentscheidung. RetroBrain hat
diese Hiirde durch die Anerkennung gemafd
dem deutschen Pﬂege—Pr'aventionsgesetz

(§55GB XI) genommen. Namhafte Kranken-
kassen werden die Technologie zudem unter-
stittzen und somit den operativen Rollout wie
auch strategische Partnerschaften sowie
weitere Finanzierungsmaﬁnahmen fordern.

Klinische Studien fur
Nutzennachweis erforderlich

Bei einem anderen Start-up handelt es
sich um eine reine Softwarelosung fir die

7)

Die Kostenerstattungs-
frage stellt weiterhin
die Achillesferse der
Start-up-Finanzierung
im Healthsektor dar.

Verbesserung der Bildqualitat und ande-
rer relevanter technischer Features far
Losungen in der diagnostischen und inter-
ventionellen Radiologie. Der hierfiir prin-
zipiell adressierbare Markt ist riesig: Die
Kosten fur ein Angiograﬁesystem fir den
Einsatz auf Universitatsniveau iibersteigt
leicht die 1-Mio.-EUR-Grenze. Eine zusatz-
liche Softwareinnovation sollte sich ver-
gleichsweise leicht im Budget verarbeiten
lassen. Jedoch liegt gerade hierin die
Krux: Fur den Nutzennachweis sind kos-
tenintensive klinische Studien notwendig,
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die das Start-up allein nicht finanzieren
kann. Sektoraffine Investoren hinterfragen
jedoch die Kommerzialisierungschancen:
Der Aufbau eines eigenen Vertriebs ist
unrentabel; das Partnering mit den gro-
Ren OEM-Anbietern scheiterte bisher am
Widerstand der dortigen R&D-Abteilungen
(,,Not—invented-here-Syndrom“) und einer
unklaren Differenzierung zwischen Gerate-
und Softwarekosten, nicht zuletzt mit
Blick auf die Abrechnungsziffern in der
klinischen Anwendung. Im Ergebnis war
das Start-up nicht {iber den VC-Markt zu
finanzieren. Allerdings konnte eine ausrei-
EU-Mittel
sichergestellt werden, mit der sich aus-
sagefahige klinischen Daten generieren

chende Finanzierung iiber

lassen, die dann in einem zweiten Anlauf
das Partnering mit den OEMs und/oder
eine VC-Finanzierung ermoglichen.

Die beiden Beispiele zeigen, dass die
Kostenerstattungsfrage weiterhin  die
Achillesferse der Start-up—Finanzierung
im Healthsektor darstellt — und fir ihre
Losung praucht es kluge Konzepte, Hart-
nackigkeit und Geduld! | |
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und wurde zur Behandlung von Patienten
mit einem akuten Lungenversagen (,,Acute
Respiratory Distress Syndrome®, ARDS)
entwickelt, bei denen die Chance besteht,
dass die Lunge sich mit der Zeit wieder
erholt. Ein anderes Beispiel ist die Ent-
wicklung eines mobilen EKG der Firma
CardioSecur. Hier war fiir uns wichtig,
dass es Hardware und Software ist und
damit eben mehr als ,,nur” eine App. Trotz-
dem ist das natiirlich Digital Health und
liefert {iber das Smartphone und vier Elek-
troden ein vollwertiges EKG, mit dem der
Arzt wirklich etwas anfangen kann, nicht
wie aus Threr Smartwatch. Das Tolle der
Verfiigbarkeit fiir eine Risikoperson ist
dann eben, dass der Anwender sofort eine
Rickmeldung erhilt, ob ein lebensbe-
drohliches Ereignis vorliegt. In jedem Fall
kann der aktuelle ,Event“ aufgezeichnet
werden, sodass man nicht hinterher zum
Doktor geht und der nichts Signifikantes
mehr messen kann. Beim Einsatz in der
Luftfahrt lassen sich die Livedaten aus der
Kabine in eine Notfallzentrale {ibertragen.
Ein Arzt kann dann entscheiden, ob eine
Zwischenlandung nétig ist oder der Air-

b

Wir sind hier seit 15
Jahren als Life-Sciences-
VC-Team aktiv. Erfah-
rene Investmentmanager
bilden ein interdiszipli-
ndres Team mit Biologen,
Chemikern, Ingenieuren,
aber auch Kaufleuten.

line entsprechende Kosten erspart blei-
ben. Dieser Use Case war sogar so iiber-
zeugend, dass die Lufthansa die Gerate
auf Langstreckenfliige mitnimmt. Und als
aktuellstes Beispiel aus der medizini-
schen Biotechnologie nenne ich die Firma
Resolve BioSciences, die die Genexpres-
sionsanalyse in Zellen zu einer molekularen
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Kartografie des Korpergewebes umwan-
delt — mit Peer Schatz als Aufsichtsrats-
chef und weiteren Ex-QIAGEN-Ko6pfen an
der Spitze sicher gerade eine hoch
spannende Geschichte.

Das Innovationspotenzial in NRW scheint
ja sehr breit gefachert zu sein. Wie bilden
Sie das in lnrem Team ab?

Wir sind hier seit 15 Jahren als Life-Sciences-
VC-Team aktiv. Erfahrene Investment-
manager bilden ein interdisziplindres
Team mit Biologen, Chemikern, Ingenieu-
ren, aber auch Kaufleuten. So konnten wir
die guten Fachkenntnisse des Life-Scien-
ces-Bereichs mit denen des VC-Markts zu-
sammenfiihren. Wir sehen uns dabei als
»aktiven Investor*: Wir stellen unser regio-
nales, aber auch iiberregionales und inter-
nationales Netzwerk zur Verfiigung und
machen damit aus dem Investment ,,Smart
Money*“.

Herr Stinauer, vielen Dank fiir das Inter-
view. ]

Das Interview flihrte Dr. Georg Kaab.



